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Cinco grandes esferas

- Mejora en la gobernanza
- Fomento de |a participacion

* Reorientacion del sector salud hacia la reduccidon de

1 Determinantes , _
inequidades

* Cooperacion en formular directrices, buenas

practicas y financiacion

* Rendicion de cuentas y vigilancia de procesos
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* Ejes de actuacion en salud

* Construccion de salud

* Atencidn sanitaria o sociosanitaria

1 Determinantes

- La Salud en Todas las politicas requiere acuerdos gubernamentales

de largo alcance

* Las culturas departamentales, municipales, o asociativas
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- Marcos generales en el estado

- Estrategia SP Ministerio Sanidad

* Estrategia vigilancia SP SNS

2 Los marcos de

actuacion * Iniciativa europea Enf. no transmisibles

* Plan europeo lucha contra el cancer
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* Marcos concretos en Nafarroa

Plan cadena alimentaria
* Estrategia de seguridad y salud en el trabajo
* Plan de accion en salud laboral en Navarra

* Plan de Salud de Navarra

2 Los marcos

o * Plan de adicciones

de actuacion o

* Programa comunidad gitana

* Plan de envejecimiento activo y saludable

* Programa de sida e ITS

* LIFE Nadapta
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2 Los marcos '

de actuacion
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* Factores sobre los que intervenir

Consumo de tabaco
Consumo nocivo de alcohol
Dieta poco saludable
Inactividad fisica
Contaminacion ambiental

Desigualdades en salud provocadas por determinantes sociales que

repercuten en esperanza de vida y en estado de salud
* Empleo
* Nivel de ingresos
* Educacion

- Origen étnico
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Plan de Salud Publica de Navarra 2022-2025 Nafarroako Osasun Publikoaren Plana
Sociedad justa. Vidas saludables. Bidezko gizartea. Bizitza osasungarriak.

Sociedad justa. Vidas saludables.
Bidezko gizartea. Bizitza osasungarriak.

2 Los marcos

de actuacion
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- Areas de trabajo
- Sexualidad

3 Algunas - Bienestar emocional
’ - Adicciones
lineas de | |
: - Métodos de trabajo
tra baJO - Talde técnico: prioridades, perfiles, necesidad de formacion,
recursos
desarrolladas

- Acciones en marcha
- Subvenciones

Gazte Institutua - Formacion (25 personas formadas)
Gaztediaren - Campanfas
Kontseilua - Jornada en mayo

- Trabajoenred /

' SALUD JOVEN

NAVARRA | NAFARROAKO

OSALDE _GAZTE OSASUNA
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3 Algunas
ineas de
trabajo

desarrolladas

Educacion y Desarrollo
Rural

ESKOLA-
PROGRAMA

FRUTA ETA BARAZKIEN
KONTSUMOA 24/25

Programa frutas y verduras en escuela

o Reparto de frutas

o Actividades educativas con profesorado y familias

o Exposiciones en centros educativos y
Beti da une £9okia truta 9ehia%o Jattkol

Comer sano y moverse
ara crecer con

3 - 2 = ‘i: -~
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3 Algunas
lineas de
trabajo

desarrolladas

Educacion

CAMBIAR LA SALUD PUBLICA

Escuelas promotoras de salud
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Formacion basica a profesorado

Exposiciones para familias y comunidad escolar

Formacion “a demanda”

Elaboracion de materiales: guias, materiales especificos
Sesiones formativas y de puesta en comun de experiencias

Pequeiias cantidades de dinero para actividades propias

Red de Escuelas para

la Salud en Europa




3 Algunas
lineas de
trabajo

desarrolladas

UPNA NUP

romocion de la salud en la universidad

Universidad saludable (Universidad publica)

o Estudios Estilos de Vida

o Trabajo con servicios. Alimentacion, deporte, atencion
sanitaria, estrés

o Entornos saludables: movilidad, expos, igualdad
o Formacion. Toda la Comunidad universitaria

o Elaboraciéon de material curricular: transversales, (UPNA)

o Becas

Peso, imagen
del cuerpo,
alimentacion
y ejercicio

Relaciones
afectivas
y sexuales

Importe: .
Plazo de solicitud: Hasta el 15 de mayo
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3 Algunas
lineas de
trabajo

desarrolladas

Medio Ambiente

Nuevos sistemas de vigilancia y seguimiento para analizar el
impacto y las consecuencias del Cambio Climatico en la salud
humana:

- altas temperaturas en poblacion general y en ambito laboral

calidad del aire, | | LANAETA
TENPERATURA ALTUAK

LAN-JARDUERAN Gl ARE
PREBENITZEKD GON

riesgos emergentes,

* polinizaciony

* vectores invasores.




- Entre profesionales y personas de asociaciones

- Formacion previa

3 Algunas
lineas de
trabajo

- Elaboracion de materiales
- Dirigida a grupos de comunidad

- Intervenciones comunitarias en AP

desarrolladas

Escuela de Salud

Escuela de Pacientes Escuela de Mayores Escusla de Madres v Padres Escuela de Cuidados
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METODOLOGIA

. . . - 5e pregunta sobre su estilo de vida y se registra.
Consejo en estilos de vida, receta EVS - Se aconseja cambio.

- 5e entrega folleto correspondiente.
- 5e oferta apoyo si lo necesita.

» o Esquema de consultas
Educacion para la salud individual [ Contenidos | Técnicas

1* consulta: Los estilos de vida De acogida y

Recepditn y contrato. negodaciin.
mJMMEE Escucha activa.

3 Algunas | e

ciados y la salud. Informacién con
= Analizar sus propios estilos de vida y discusion.
relacionadaos.

lineas de e

2* consulta: Decido qué cambio De acogida y

trabajo See BT
desarrolladas e ol
Programa Taller Estilos de vida

Atencion Primaria Educacién para la salud grupal FI S ——— e R

Andisis de GPIGG
- Intervenciones comunitarias en AP :
EHegir un cambio Andliss de GPIGG | 307
MI_
toma de dedsiones

Plan personal de ambio | Toma de dedsiones | Indadual | 30
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Trabajo comunitario y de PS como parte estructural y NO VOLUNTARISTA de AP

* Personal formado para intervenciones

3 Algunas
lineas de
tra baJ 0O * Apoyo técnico y econdmico (subvenciones)

d esa rro | | a d a S * Coparticipacidon de asociaciones

* Criterios predefinidos

* Plantillas y cartera de servicios especifica?

AP, FNMC,
Derechos Sociales,
Asocliaciones

* Prioridad intervenciones priorizadas, interactuando con servicios de salud y

servicios sociales

* Apoyo técnico y econdmico
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* Prescripcion receta estilos de vida saludable

3A|gUHaS - Consejo de Salud

||neaS de - Ejercicio para personas con problemas vasculares

trabajo

- Educacion para la Salud individual
desarrolladas

- Educacion para la salud grupal

- Materiales:

Osasunbidea

* Formacion

- Guias de trabajo
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" 12 PASOS
PARA GANAR SALUD EN LA MADUREZ

EL BIENESTAR
EMOCIONAL
SUPONE
SENTIRNOS BIEN.

AUTOCUIDADOS S

. EN PROCESOS
3 Materiales cponicos

LAS EMOCIONES son Ia
energia que nos empuja aactuar y
afrontar las situaciones de la vida.
Nosayudan a:
= Evaluar la situacién
+ Conocer como estan nuestras
- = relaciones
Guia educativa breve R e
= Aprender de la experiencia
» Tomar decisiones
Todas las emociones son utiles y
(miedo, ansiedad, en-

fado, tristeza, sorpresa...). Son una
sefial de que algo nos ocurre.

s o sl il AR

EL BIENESTAR EMOCIONAL

EL MALESTAR EMOCIONAL
SE PRODUCE POR LAS
DIFICULTADES QUE EXISTEN
EN NUESTRA VIDA.

PARA AFRONTAR LAS EMOCIONES
es fundamental ser conscientes de ellas:
= Reconocerlas e identificarlas

= Aceptarlas sin juzgarlas. No evitarlas ni recha-

zarlas
= Abordarlas

QUE NOS PUEDE AYUDAR:
1. Desarrollar estilos de vida saludables
2.Organizar el dia a dia: establecer rutinas, evitar
el sedentarismo, realizar actividades agradables
3.Relacionarnos con otras personas
4.Gestionar la ansiedad excesiva: no
intentar hacer todo a la vez,
buscar formas de relajarse...
5.Gestionar las preocupacio-
nes: hacerles frente, asu-
mir que a veces no depen-
dedemi
6. Resolver los problemas

PEDIR AYUDA
= A personas de confianza
I - Aservicios y recursos de nuestro entorno
[€11] ¥ + Buscar ayuda profesional
Gobierno
de Navarra

Gobierno
de Navarra Gobernua 5

s
& Natarrosko | L

2030,

AUTOCUIDADOS
EN PROCESOS CRONICOS

Protocolo educativo y de intervenciones
comunitarias




* Kirol Orientazio Zerbitzuak (21)

3 Algunas * Estrategia mugiment

‘ - Elaboracion de guias para la actividad fisica
||neaS de - Especial atencidn a personas vulnerables

: - “Aktibatek” gazteendako
tra baJO * Udalekin lan egiten duena
desarrolladas

Diputacion Gipuzkoa



3 Alg unas Cuidados en la soledad no deseada

* Deteccidn

lineas de
trabajo

« Acompaifiamiento individual

* Acompanamiento grupal

desarrolladas

+ Cooperativa de cuidadoras

:  Oferta de servicios de cuidados personales
Ayuntamientos

elkarteak - Actividades de ocio

Bl HERNANIKo

@M |45

nagusij,

ADIN NAGUSIKOEN
GIZA BOLUNTARIOTZA
VOLUNTARIADO SOCIAL
DE MAYORES




METODO

- Colaborativo. Basado en que la totalidad de quienes tienen implicacién en
politicas de salud tomen parte de las acciones conjuntas.

- Estructurado. De manera ordenada, sistematica, progresiva, a partir de
documentos base, reuniones.

- Con compromiso técnico e institucional-politico

- Apoyado y soportado. Mediante recursos como orden del dia, actas,
cumplimiento de reuniones periddicas, participacion estructurada,
tecnologia, datos, facilitacion si hay dificultades

3 Acciones

desarrolladas

- Evitar debate politico en reuniones y proyectos técnicos

- Operativo. Definir previamente pasos a dar y evitar debates estériles.
Cumplimiento de acuerdos.

Estos elementos consiguen ser un elemento motivador que promueve
dindmicas de trabajo creativas, productivas e incentivadoras de activacion de
profesionales y comunidad.
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TECNICAS

* Dinamizacion de grupos

Gestidn de reuniones

Facilitacion de tareas

3 Acciones

Generacion de ideas: foro salud, comisiones,

desarrolladas

Elaboracion de documentos marco de trabajo

Compromiso con propuestas grupales

Espacios de compartir experiencias

Motivacion en el trabajo

Busqueda de motivacion en la relacion personal, profesional, el
bien hacer ¢ profesionalismo de PS?
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¢Instituto o Agencia?

Caracteristicas
* Gestion transparente

[|. EStrUCtU ras * Estructura participativa
- - - Asignacion de competencias
Orga nizativas * Flexibilidad de gestion
pa ra |a Sa | Ud * Posibilidad de reclutar a profesionales con formacion y experiencia
ryoqe - Mas ventajas formando parte del sistema publico
Publica - Equidad

* Presupuesto debatido publicamente
* Integracion mayor entre entidades y profesionales
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* Marcos legales diferentes en Estado o Comunidades

4 Estructuras
organizativas

- No demostradas ventajas “per se” de una frente a otras

pPara la Salud - Capacidad de decisiones ante riesgos de salud en otras politicas

Publica

CAMBIAR LA SALUD PUBLICA
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- Competencia para liderar trabajo intersectorial reconocida
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4 Estructuras

En Nafarroa

organizativas
para |a SaIUd * Instituto de Salud Publica y Laboral

Publica

En CAV (nueva Ley de Salud Publica)

Responsabilidad - Agencia de Salud Publica

CAMBIAR LA SALUD PUBLICA
EN EUSKADI: UN DESAFIO
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4 Estructuras
organizativas
para la Salud

Publica

Responsabilidad
X servicios de SP

* Observatorio de la Salud Comunitaria

* Promocion de la Salud y Salud en todas las Politicas
- Enfermedades Transmisibles

* Salud Laboral

* Seqguridad Alimentaria

- Sanidad Ambiental

- Laboratorio de Salud Publica

- Seqguridad Fisica

- Programa de adaptacion al Cambio Climatico




Inter

* Consejo Interdepartamental de Salud

* Comision Departamentos Educacién — Salud.

+ Comision Técnica UPNA- ISPLN.

*  Comision Departamentos Agricultura — Educacion — Salud.

+ Comisidon Atencidn Integral a la Infancia y participacion. 3 de sus 4 Grupos Técnicos (GT) (Derechos sociales — Educacion —
Salud):

*  GT de Prevencion de Riesgo Psicosocial y Parentalidad Positiva

4 E St rU CtU ra S * GT de Planificacion Territorial y Trabajo en red
organizativas

+  GT de Atencion Sociosanitaria en la Escuela

* Instituto Navarro de Deporte y Juventud — ISPLN.

+ Subdireccion de Juventud — ISPLN.

d e pa rta m e nta |eS +  Estrategia Navarra para la Inclusién:

CAMBIAR LA SALUD PUBLICA
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*  Mesa Técnica Derechos Sociales- Entidades gitanas.
*  Educacién — Salud

*  Mesa Técnica Derechos Sociales. Entidades gitanas- Salud

+  Mesa de Trabajo de desarrollo de la ley Foral 14/2015 para actuar contra la violencia de género.

Plan de convivencia y seguridad escolar: Policia Foral, Guardia Civil, Policia Municipal, Policia Nacional, Salud, Educacién y
Alta Inspeccion de Educacidon en Navarra
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Macro

* Limitaciones
* Gobiernos multipartido

- Competencias departamentales “blindadas

14

5 LimitaCioneSI « Escasa cultura colaborativa
contextos * Contextos favorables

* Momentos de cambio
faVO ra bIeSI * Programas de legislatura acordados
d iﬁCU |tade5 - Salida de situaciones de crisis

- Dificultades
- Falta de vision de compromisos internacionales

* Escasos compromisos concretos en programas electorales
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Meso

* Limitaciones
* Culturas sectoriales o municipales establecidas y diferentes

- Asociaciones limitadas por visiones centradas en un problema
5 L| m |taC|Ones - Escasa experiencia de colaboracion para intereses comunes
I/

- Contextos favorables

CO ntEXtOS « Consensos tecnicos favorables a interactuacion
- M tosd bi
favora blesl omen osf e cambio | - o
- * Importancia de personas con liderazgo y vision holistica
d |f|CU |tades  Salida de situaciones de crisis

- Dificultades
- Escasa impregnacion profesional de cultura interdepartamental

- Generaciones centradas en lo concreto
* Cuando no hay compromiso institucional que apoya
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Micro

* Limitaciones
* Agendas que priman lo asistencial

- Limitaciones tedricas para superar las posibles dificultades

- Escasa asignacion de recursos

- Carteras de servicios que no explicitan el trabajo intersectorial
- Condiciones laborales rigidas

5 Limitaciones,

* Contextos favorables

cO nteXtOS * Profesionales con interés y formacion

* Marcos de trabajo, documentos con propuestas validadas

* Equipos de apoyo con liderazgo y capacidad de activar procesos
faVO ra b | esl * Importancia de apoyo a personas con liderazgo y vision holistica
d Ifl CU |ta d es - Espacios de generacion de ideas y participacion

- Dificultades
- Escasa elaboracion tedrico metodologica

* Fascinacion por la tecnologia hegemonica en lo profesional
* Profesionales con agendas en lo concreto de contenido “técnico’
* Cuando no hay compromiso institucional que apoya

/
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* CONCLUSIONES

- ¢Ventajas de Agencia sobre Instituto como organismo auténomo?

Se necesitan elementos como gestion profesional y bien orientada, formas de
gobernanza definidas y democraticas, transparencia, participacion, flexibilidad,
orientacion conjunta hacia la salud en todas las politicas.

- Los objetivos a medio plazo. Son complejos, necesitan paciencia, armonizar
culturas organizacionales diferentes, y método de trabajo, pero es fundamental
gue respondan a un alineamiento conjunto hacia la salud en todas las politicas.

En un organismo (Agencia/Instituto), es importante que la totalidad de
servicios y programas incorporen objetivos relacionados con la STP tanto
estratégicos como operativos.

6 Algunas

reflexiones
para avanzar

éEnfoques dirigidos a resultados o a procesos?.

Los procesos bien llevados activan fuerzas e inercias que se consolidan en el
tiempo. Necesitan permanencia, coherencia e impulso de gestion, y ganan fuerzas
y personas a medida que se consolidan, que hacen mas dificil su reversion.

- Las estrategias de mejora de la equidad chocan con el contexto del sistema que
genera de forma permanente inequidad. A veces las dindmicas parciales
pueden desmotivar, si se depositan expectativas de superacion de problemas
estructurales que requieren soluciones estructurales. Tener los objetivos y la
imagen del contexto claras, es necesario para evitar burn out en los procesos.
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* Tener claros los objetivos y aprovechar las oportunidades
* Buscar alianzas para generar procesos no reversibles

- Combinar trabajo técnico, participacion y apoyos de gestion

6 Algunas * A veces las movilizaciones son un impulso que libera energias y las puede
. canalizar

reflexiones

pa ra avanzar  Aunque parezca pesimista, no hay que perder de vista el contexto
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* Determinados cambios solo llegaran a ser posibles si hay cambios

estructurales

- El trabajo puede generar bienestar en la participacion de proyectos
colectivos y crear condiciones para transformaciones mas profundas
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